
Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy FAMUR S.A. 

 
 

 

 
 

Katowice 
18 września 2007  

  

 

 

Sprawozdanie Zarządu z działalności 

Grupy FAMUR S.A.  

za I półrocze 2007. 
 



 

Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy FAMUR S.A. 2 

 
- SPIS TREŚCI - 

 
мΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ CŀƳǳǊ {Φ!Φ 3 
мΦмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŀ DǊǳǇȅ CŀƳǳǊ {Φ!Φ 3 
нΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ DǊǳǇȅ CŀƳǳǊ {Φ!Φ 6 
нΦмΦ ½ŀǊȊŊŘ ƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ C!a¦w {Φ!Φ όWŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀύ 6 
нΦнΦ ²ȅƪŀȊ ŀƪŎƧƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪť 7 
оΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƱŀŎƻǿŀ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ CŀƳǳǊ {Φ!Φ 7 
4. Sytuacja marketingowa Grupy FAMUR S.A. 8 
W95bh{¢Y! 5haLb¦W+/! 8 
NOWOMAG S.A. 11 
FAZOS S.A. 11 
PIOMA S.A. 12 
PIOMA ODLEWNIA SP. Z O.O. 13 
GEORYT-CENTRUM PRODUKCYJNE SP. Z O.O. 13 
рΦ ¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǿ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 13 
сΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ .ŀŘŀƴƛŀϧwƻȊǿƽƧ 14 
7.  Aktualna i przewidywana syǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ CŀƳǳǊ {Φ!Φ 14 
8. Informacje dodatkowe 20 

8.1 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 20 
8.2 ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ        21 
уΦо ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 21 
уΦп ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ 23 

9. hŎŜƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 24 
10. Umowy ȊƴŀŎȊŊŎŜ 24 
11. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego 24 
12. LǎǘƻǘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ 24 
13. hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ C!a¦w {Φ!Φ 26 
  



 

Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy FAMUR S.A. 3 

1. Informacje o Grupie Kapitałowej Famur S.A. 

Fabryka MŀǎȊȅƴ C!a¦w {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ tǊƻŘǳƪǳƧŜ ƪƻƳōŀƧƴȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ Řƻ ǏŎƛŀƴ ƴƛǎƪƛŎƘΣ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘƧΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊŀōƛŀƴƛŀ мΣнҏрΣн Ƴ όƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ Řƻ рΣр ƳύΦ YƻƳōŀƧƴȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ 
ǎŊ najbardziej zaawansowanym technologicznie i konstrukcyjnie elementem kompleksu ǏŎƛŀƴƻǿŜƎƻΦ 
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ŎŀƱȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǏŎƛŀƴƻǿȅ όȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ 
ƪƻƳōŀƧƴǳ ǏŎƛŀƴƻǿŜƎƻΣ ƻōǳŘƻǿȅ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪŀ ȊƎǊȊŜōƱƻǿŜƎƻύ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿ нллоǊΦ 
ȊŀƪǳǇŜƳ ǎǇƽƱƪƛ bh²ha!D {Φ!Φ  
JŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ C!a¦wΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōŎƘƻŘȊƛ ур-ǘŊ ǊƻŎȊƴƛŎť ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅΦ 
 
½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦w ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ƴŀ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅ ƎŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳi 
ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǎŊ YƻƳǇŀƴƛŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!ΦΣ YŀǘƻǿƛŎƪƛ IƻƭŘƛƴƎ ²ťƎƭƻǿȅ {Φ!Φ ƻǊŀȊ WŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!Φ 
² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ DǊǳǇȅ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇŀǊǘŜ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ eksportowejΣ ƪǘƽǊŀ Ȋŀ ǇƽƱǊƻŎȊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ по҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ. 
² ǊŀƳŀŎƘ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇŀ FAMUR ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нллт Ǌƻƪǳ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ 
Pioma Odlewnia pakiet kontrolny akcji Odlewni ÀŜƭƛǿŀ |ǊŜƳ {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍŜƭƛǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳΦ  
 
 
1.1. Struktura własnościowa Grupy Famur S.A. 
 
JEDNOSTKA DOMINUJĄCA 
bŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнллтr. kŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ 4.815.000 PLN i dzieliƱ ǎƛť ƴŀ пΦрллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƛ . ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΣлт ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ȊǿȅƪƱȅƳƛ ōŜȊ ȍŀdnego 
uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku. Wykaz akcjonariuszy przedstawia tabela ǇƻƴƛȍŜƧ. 

 Akcjonariusz Liczba akcji 
Ilośd głosów 

na WZA 
% udział w 
strukturze  

tƻƭŀǊƛǎ /ƘƱƻŘƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 1.927.244 1.927.244 42,83% 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtwo Handlu Chemikaliami  
/ƘŜƳƛŀ ²ǊƻŎƱŀǿ {Φ!Φ  

1.280.484 1.280.484 28,45% 

¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ 255.765 255.765 5,68% 

ING Nationale Nederlanden Polska OFE 257.707 257.707 5,73% 

Pozostali 778.800 778.800 17,31% 

    

² Řƴƛǳ нтΦлсΦнллтǊΦ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ th[!wL{ /ƘƱƻŘƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ  [ƻŘǳǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
poprzez ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ th[!wL{ ŎŀƱŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ [ƻŘǳǎΦ 
 
W dniu 22.06.2007r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR {Φ!Φ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ нр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 
{ǘŀǘǳǘǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ 
4.815.000 t[b ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ пумΦрллΦллл akcji, w tym: 

 понΦпслΦуол ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ !Σ 

 49.039.170 akcji ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜrii B. 
tƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ м ƎǊƻǎȊΦ 
½Ƴƛŀƴŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ±LLL DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{ ǿ Řƴƛǳ 
18.07.2007r.  
 
03.07.2007r. czyli po dniu bilansowymΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ƳƛŀƱƻ 
miejsce ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ POLARIS /ƘƱƻŘƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǎǿƻƧej ǎǇƽƱƪi ȊŀƭŜȍƴej tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstwo Handlu 
Chemikaliami Chemia-²ǊƻŎƱŀǿ {Φ!Φ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊej transakcji oraz przeprowadzonego w dniu 2.08.2007r. 
ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ 9mitenta, struktura ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 18.09.2007r. ǘƧΦ ŘȊƛŜƵ opracowania niniejszego 
sprawozdania ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
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 Akcjonariusz Liczba akcji 
Ilośd głosów  

na WZA 
% udział w 
strukturze  

tƻƭŀǊƛǎ /ƘƱƻŘƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 343.226.896 343.226.896 71,28% 

¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ 27.366.855 27.366.855 5,68% 

ING Nationale Nederlanden Polska OFE 27.574.649 27.574.649 5,73% 

Pozostali 83.331.600 83.331.600 17,31% 

    

{ǇƽƱƪŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ƛȍ Ǉŀƴ ¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ tƻƭŀǊƛǎ 
/ƘƱƻŘƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƻƴ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇŀƪƛŜǘŜƳ ŀƪŎƧƛΦ 

 
NOWOMAG S.A.  

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ олΦлсΦнллтǊΦ ƪŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ оΦтоуΦрмм ȊƱ ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ мΦнстΦнфн ŀƪŎƧƛΦ  
²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ млл҈ ŀkcji jest FAMUR S.A. 
  
FAZOS S.A. 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ олΦлсΦнллтǊΦ ƪŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ нлΦлмрΦуо7 ȊƱ ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ фΦуслΦлму ŀƪŎƧƛΦ 
WŜŘȅƴȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ CŀƳǳǊ {Φ!Φ  
² ƭƛǇŎǳ нллт Ǌƻƪǳ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻ ƪǿƻǘť нлΦлллΦллл ȊƱΣ Ǉƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 
40.015.837 ȊƱ. 
 
PIOMA S.A.  

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ олΦлсΦнллтǊΦ ƪŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ нуΦрллΦллл ȊƱ ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ тΦрллΦлл0 akcji. 
WŜŘȅƴȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ CŀƳǳǊ {Φ!Φ  
 
PIOMA Odlewnia Sp. z o.o.  

² ƭǳǘȅƳ ōΦǊΦ C!a¦w {Φ!Φ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅƱ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ tLha! hŘƭŜǿƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻ мп Ƴƭƴ ȊƱΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ ǿ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ C!a¦wΦ W dƴƛǳ рΦлпΦнллтǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŊ tƛƻƳŀ-
hŘƭŜǿƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŀ CŀōǊȅƪŊ aŀǎȊȅƴ DƽǊƴƛŎȊȅŎƘ tLha! {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ȊōȅŎƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ 
млтс ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CŀōǊȅƪť aŀǎȊȅƴ DƽǊƴƛŎȊȅŎƘ tLha! {Φ!Φ ǿ ǎǇƽƱŎŜ tƛƻƳŀ-Odlewnia sp. z o.o. 
W wyniku dokonanego umorzŜƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ FAMUR {Φ!Φ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ tƛƻƳŀ-
hŘƭŜǿƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ рсΣрп ҈ Řƻ млл ҈Φ Dnia нсΦлсΦнллтǊΦ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ _ƻŘȊƛ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ·· 
²ȅŘȊƛŀƱ Yw{ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ Pioma-OdlŜǿƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻ ƪǿƻǘť 
17.000.ллл ȊƱΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ Ǉƻ ǊŜƧŜǎǘǊacji zmiany wynosi 41.760.000 ȊƱΦ tƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ FAMUR S.A. posiada 3 млл ǳŘȊƛŀƱƽǿ όƛ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ƎƱƻǎƽǿύ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ tƛƻƳŀ 
Odlewnia sp. z oΦ ƻΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ posiadane przez FAMUR S.!Φ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ млл҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ  
 
GEORYT-Cetrum Produkcyjne Sp. z o.o. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ αD9hw¸¢έ- Centrum Produkcyjne sp. z o.o. wynosi 3.500.ллл ȊƱ ǘƧΦ т ллл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ Fabryka Maszyn FAMUR S.A., na podstawie umowy z dnia 9.03.2007r., 
ǇǊȊŜƧťƱŀ w dniu 25 maja b.r. ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŊ D9hw¸¢.  

 
Odlewnia Żeliwa ŚREM S.A.  

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ олΦлсΦнллтǊΦ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ мрΦммлΦллл ȊƱ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀΥ 
- мΦофмΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млΣлл ȊƱΤ 
- мнлΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǎŜǊƛƛ . ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млΣлл ȊƱΦ 
{ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ hŘƭŜǿƴƛŀ ÀŜƭƛǿŀ 
α|ǊŜƳέΦ W kǿƛŜǘƴƛǳ нллтǊΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ǿȅƴƻǎƛ омΦммлΦллл ȊƱ.  
- мΦофмΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴej 10,лл ȊƱΤ 
- мнлΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǎŜǊƛƛ . ƻ ǿŀǊǘƻǏŎi nominalnej 10,лл ȊƱΤ 
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- мΦсллΦллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млΣлл ȊƱΦ 
tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ оΦлтΦнллтǊΦ  

 
1.2. Skład Grupy Kapitałowej  

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнллт DǊǳǇŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ oraz jedenastu jednostek 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦w ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ i stanowi 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ.  
Grupa FAMUR ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ. Opis zmian ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ w pkt 8.1. 
 
 Jednostki objęte konsolidacją: 

 

 

1 Fabryka Maszyn FAMUR S.A. 
 ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

2 Nowosądecka Fabryka Urządzeo Górniczych 
NOWOMAG S.A. 

 ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ȊƎǊȊŜōƱƻǿȅŎƘΦ 

3 Fabryka Zmechanizowanych Obudów 
Ścianowych FAZOS S.A. 

 ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ 
ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘΦ 

4 Fabryka Maszyn Górniczych PIOMA S.A. 
 ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ǘŀǏƳƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭŜƧŜƪ 
ǎǇŊƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ 
ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ȋ Řƴŀ ƳƻǊǎƪƛŜgo. 

5 PIOMA-ODLEWNIA Sp. z o.o. 
 ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƻŘƭŜǿƽǿ ȍŜƭƛǿƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀƭƛǿƴȅŎƘΦ 

6 Polskie Maszyny Górnicze PMG S.A. 
 ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

instalowania, naprawy i konserwacji maszyn dla 
ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

7 Georyt – Centrum Produkcyjne Sp. z o.o.  
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƛ ǎƛƱƻǿŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƻōǳŘƽǿ zmechanizowanych. 

8 FAMUR International Trade S.A.  
ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

9 Grupa Odlewnia Żeliwa Śrem S.A. 
prƻŘǳŎŜƴǘ ƻŘƭŜǿƽǿ ȍŜƭƛǿƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀƭƛǿƴȅŎƘΦ  

 

FAMUR S.A.

NOWOMAG S.A. FAZOS S.A.

PIOMA S.A. PIOMA Odlewnia Sp. z o.o. 

Grupa Odlewnia ŧeliwa 
śREM S.A.

PMG S.A.

FAMUR Int. TRADE S.A.PCTG sp. z o.o.

GEORYT - Centrum 
Produkcyjne Sp. z o.o.

OOO FAMUR (Rosja)

69,32% 

86,67 % 
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Spółki nie objęte konsolidacją: 

1) hhh C!a¦w {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ wƻǎƧƛΣ 

2) tƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ DƽǊƴƛŎȊŜƧ  {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

3) FAMUR CZECHY Sp. z o.o. w likwidacji ς ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿ ǎƛerpniu b.r. 

 
 
2. Organizacja i Zarządzanie Grupy Famur S.A. 
 
2.1. Zarząd i Rada Nadzorcza FAMUR S.A. (Jednostka Dominująca) 

½ŀǊȊŊŘ 
bŀ ŘȊƛŜƵ лмΦлмΦнллтǊΦ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊƛƭƛΥ  
Andrzej Cholewa   tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Tomasz Jakubowski ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
WaldeƳŀǊ _ŀǎƪƛ  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Wojciech Wrona  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Beata Zawiszowska ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Henryk Sok  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Jacek Lipiecki  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
 
² Řƴƛǳ нн ƳŀǊŎŀ нллт Ǌƻƪǳ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ z przyczyn osobistych ȊƱƻȍȅƱ tŀƴ IŜƴǊȅƪ 
{ƻƪΦ ² Řƴƛǳ мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘǿƻƱŀƱŀ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ ½ŀǊȊŊŘǳ tŀƴŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ 
/ƘƻƭŜǿť ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tǊŜȊŜǎŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ Panu 
¢ƻƳŀǎȊƻǿƛ WŀƪǳōƻǿǎƪƛŜƳǳΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜƳǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ CŀƳǳǊ {Φ!Φ ² Řƴƛǳ ол ƳŀƧŀ 
нллт Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ ½ŀǊȊŊŘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧť ǿ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ.  
 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿȅȍŜƧ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнллтǊΦ ǿȅƎƭŊŘŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ:  
Tomasz Jakubowski tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
²ŀƭŘŜƳŀǊ _ŀǎƪƛ  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Wojciech Wrona  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Beata Zawiszowska ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Jacek Lipiecki  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
 
½ŀǊȊŊŘ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ go ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻŘŜƪǎŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ 
½ŀǊȊŊŘǳΦ ½ŀǊȊŊŘ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллтǊΦ ƻŘōȅƱ пс ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƛ ǇƻŘƧŊƱ пс ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΥ 
Á ƴŀōȅŎƛŀΣ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿ, 
Á ǿȅōƻǊǳ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ 
Á ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǇǊƻƪǳǊȅΣ 
Á przyznania premii, darowizny,  
Á przyznawania premii oraz premii regulaminowej, 
Á ǘǊŜǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ  
Á ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊȅǎƪǳΣ  
Á ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ, 
Á zaciŊƎƴƛťŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ 
Á ōǳŘȍŜǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ 
Á ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ 
Á zmian organizacyjnych. 

 
 
Rada Nadzorcza 
{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ лмΦлмΦнллтǊΦΥ 
 
WŀŎŜƪ 5ƻƳƻƎŀƱŀ  tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊorczej 
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Gabriela Koronowska /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Jacek Osowski  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Tadeusz Uhl  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǿ 
ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ǉǳblicznych ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ tŀƴ WŀŎŜƪ hǎƻǿǎƪƛ ȊƱƻȍȅƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΦ W dniu 22 czerwca 2007r. Walne 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƱƻ do Rady Nadzorczej Famur S.A. Pana Krzysztofa Wieczorka.  
 
SkƱŀŘ wb ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнллтǊΦΥ 
WŀŎŜƪ 5ƻƳƻƎŀƱŀ  tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ  ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Gabriela Koronowska  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Krzysztof Wieczorek /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Tadeusz Uhl  Sekretarz Rady Nadzorczej 

 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŀƴŀ w pkt 50 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Famur. 

 
2.2. Wykaz akcji będących w posiadaniu grupy osób zarządzających i nadzorujących Spółkę  

 

 Stan na 30.06.2007 

zarządzający:  

Tomasz Jakubowski 9 215 

Wojciech Wrona 6 700 

²ŀƭŘŜƳŀǊ _ŀǎƪƛ 6 200 

Beata Zawiszowska 3 000 

  

nadzorujący:  

¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ   255 765 

WŀŎŜƪ 5ƻƳƻƎŀƱŀ 28 962 

 
tƻ ŘŀŎƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƻ ŎȊȅƳ ǎǇƽƱƪŀ 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ bŀ ǎƪǳǘŜƪ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ na GPW w Warszawie w ramach sesji 
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƭƛ ²ƻƧŎƛŜŎƘ ²Ǌƻƴŀ ƻǊŀȊ ²ŀƭŘŜƳŀǊ _ŀǎƪƛΦ  
tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ Ǉƻǎiadania ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ŀƪŎƧƛΦ 
 

 Stan na 18.09.2007 

zarządzający:  

Tomasz Jakubowski 986.005 

Wojciech Wrona 728.900 

²ŀƭŘŜƳŀǊ _ŀǎƪƛ 695.500 

Beata Zawiszowska 321.000 

nadzorujący:  

¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ   27.366.855 

WŀŎŜƪ 5ƻƳƻƎŀƱŀ 3.098.934 

 
3. Zatrudnienie i sytuacja płacowa w Grupie Kapitałowej Famur S.A. 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ DǊǳǇƛŜΥ 
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L ǇƻƱƻǿŀ нллт*  rok 2006 

Pracownicy umysƱƻǿƛ 938 877 
Pracownicy fizyczni 2 566 2 532 
Pracownicy na urlopach wychowawczych 6 8 

hDj_9a 3.510 3.417 

ϝŘŀƴŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ hÀ |ǊŜƳ {Φ!Φ 
 

 
  L ǇƻƱƻǿŀ нллт rok 2006 

koszty zatrudnienia:   
Wynagrodzenia 58 972 111 053 
{ƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 11 541 20 828 
LƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ  3 734 6 953 

RAZEM 74 247 138 834 
 

 
 
4. Sytuacja marketingowa Grupy FAMUR S.A. 
 
JEDNOSTKA DOMINUJĄCA 

DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ƪƻƳōŀƧƴȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪsach 
ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŀΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻƴŜ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜΣ ōŜȊǿƴťƪƻǿŜ ǳǊŀōƛŀƴƛŜ ƛ 
ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻƪƱŀŘƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ сΣл ƳΣ ƴŀŎƘȅƭƻƴȅŎƘ 
ǇƻŘƱǳȍƴƛŜ Řƻ ор

0
 i poprzecznie do 20

0
. 

 
Sytuacja marketingowa FAMUR S.A. na rynku krajowym 

DƱƽǿƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ C!a¦w {Φ!Φ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ƪƻƳōŀƧƴȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ. {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ƪƻƳōŀƧƴȅ ōŊŘȋ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όƎƱƽǿƴƛŜ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜύ ōŊŘȋ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ όǊȅƴŜƪ ƪǊŀƧƻǿȅύΦ /ȊťǏŏ ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ 
ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƪƻƳōŀƧƴƽǿΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊȊŀŘƪƻΣ ǘȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллт C!a¦w ǎǇǊȊŜŘŀƱ ǘǊȊȅ ƪƻƳōŀƧƴȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ Ȋŀ 
ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇƻǿȅȍŜƧ 10,0 mln ȊƱΦ 5ǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ 
ǎǇƽƱƪť taG.  
 

Wyszczególnienie (w sztukach)  I półrocze 2007  rok 2006  I półrocze 2006 

Kombajny: 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 
ȊǿǊƻǘȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ  
stan na koniec okresu 

 
10 
12 
43 

 
28 
28 
45 

 

 
15 
17 
43 

 

 
/ȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ C!a¦w ǎǘŀƴƻǿƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀ ƪƻƳōŀƧƴƽǿΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪƻƳōŀƧƴƽǿΣ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ maszyn.  
PozyskiwaniŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť w oparciu o procedury przetargowe 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ 
ǇƻȊȅŎƧƛ CŀƳǳǊ {Φ!Φ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƛƭƻǏŏ ǿȅƎǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ kryterium wyboru oferty jest ŎŜƴŀΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ 
ƛƭƻǏŎƛ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴΦ ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллт ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ.  
 
SŜƪǘƻǊ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ produkcyjnych:  

ü YƻƳǇŀƴƛŀ ²ťƎƭƻǿŀ {! - gǊǳǇǳƧŊŎŀ мт ƪƻǇŀƭƵ ƛ р ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ü YŀǘƻǿƛŎƪƛ IƻƭŘƛƴƎ ²ťƎƭƻǿȅ {! - ƎǊǳǇǳƧŊŎȅ 5 kopalni  
ü WŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {! - ƎǊǳǇǳƧŊŎŀ р ƪƻǇŀƭƴƛ 
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ü KWK Budryk S.A. 
ü [ǳōŜƭǎƪƛ ²ťƎƛŜƭ  .ƻƎŘŀƴƪŀ {.A. 
ü tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ YƻƴŎŜǊƴ ²ťƎƭƻǿȅ {Φ!Φ ς ƎǊǳǇǳƧŊŎȅ н ȊŀƪƱŀŘȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜΦ  

 
Sytuacja marketingowa Grupy FAMUR na rynku zagranicznym 

Pozycja oraz funkcjonowanie Famur S.A. na ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΦ ² roku 2006 oraz ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ 2007r. Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ 
ǿťƎƭŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘΦ 
DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ CŀƳǳǊ ǘƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 
ƴƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧť na tych rynkach stanowi kilka wyspecjalizowanych firm takich jak Joy 
Mining Machinery ōťŘŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŊ ƘƻƭŘƛƴƎǳ Wh¸ D[h.![Σ Deutsche Bergbau Technik (zakupiona pod koniec 
нллс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŊ ƎǊǳǇť .ǳŎȅǊǳǎύ, a w kraju grupa ZZM-YƻǇŜȄ όǎǇƽƱƪŀ ¢!Dhw ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǳŘƽǿ 
zmechanizowanych) oraz ZMG GLINIK.   
 
SPRZEDAŻ EKSPORTOWA GRUPY FAMUR: 
 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
struktura terytorialna 

Stan na 
30/06/2007 

Stan na 
30/06/2006 

Dynamika ¦ŘȊƛŀƱ ҈ 

Polska  189 721 171 241 10,8% 56,6% 
Rosja 16 743 40 140 -58,3% 5,0% 
Unia Europejska 79 753 65 366 22,0% 23,8% 
USA 931 2 655 -64,9% 0,3% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 48 047 15 825 203,6% 14,3% 

9ƪǎǇƻǊǘ ƱŊŎȊƴƛŜ 145 474 123 986 17,3% 43,4% 
Razem 335 195 295 227 13,5%  

 
½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ DǊǳǇŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 
ǿȊǊƻǎƱȅ Řƻ поΣп҈Φ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ Ŧŀƪǘ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ Ǌȅƴƪǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅΦ ²ȊǊƻǎǘ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ нн҈Φ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ wƻǎƧƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ōǊŀƴȍȅ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǘȅƳ rynku (dodatkowo kwota ponad 100 
mln ȊƱ) zostanie wygenerowana w drugiƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ m.in. Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŊ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǏŎƛŀƴƻǿŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ƛȍ ǿ ƳŀƧǳ ōΦǊΦ ǎǇƽƱƪŀ tƻƭǎƪƛŜ aŀǎȊȅƴȅ DƽǊƴƛŎȊŜ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ 
Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳƛ ƴŀ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ DǊǳǇȅ C!a¦w Řƻ 
ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘǳΣ spodziŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ƻǇƛƴƛť ƻŘƴƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 
perspektyw rynku rosyjskiego dla Grupy FAMUR. 
!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǏŎƛŀƴƻǿȅ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Grupy i 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘȅƴȅƳ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ 
DƱƽǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǘǊƻƧŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ Ƴŀ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
przez PIOMA S.A. na rzecz ǎǇƽƱƪƛ Aker Kvaerner (bƻǊǿŜƎƛŀύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
wydobywczych (tzw. offshore mining - ǎŜƪǘƻǊ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ȋ Řƴŀ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻύΦ       
 
bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōǊƻǘȅ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нллтǊΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΥ 

YƻƳǇŀƴƛŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!Φ 74 915 tȅǎΦ ȊƱ 

YŀǘƻǿƛŎƪƛ IƻƭŘƛƴƎ ²ťƎƭƻǿȅ {Φ!Φ 30 нфо ǘȅǎΦ ȊƱ 

WŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!Φ 42 слт ǘȅǎΦ ȊƱ 

OKD (Czechy) 35 спс ǘȅǎΦ ȊƱ 

AKER KVAERNER (Norwegia) 27 лпн ǘȅǎΦ ȊƱ 

Razem   210 503 tys. zł 
 
¢ǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇƽƱƪi ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǇƻƴŀŘ фл҈ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻǇŀƭƵ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƴŀ 
krajowym rynku ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ 
ȊŘƻōȅǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǳȊƴŀƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƻǊŀȊ 
charŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƛȍ ƪǊŊƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƧŜǎǘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǘŀƱȅΦ ² ƻǇƛƴƛƛ 
DǊǳǇȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŘȅƴŀƳƛƪť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ 
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ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻΦ DǊǳǇŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀŏ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŀƭǎȊŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΦ 
 
Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Grupy Famur 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ na ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘΦ YƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘΣ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƻǊŀȊ 
ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴȅ ǿťƎƭŀ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΦ YƻǊȊȅǎǘƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǎȊȅƴ Řƻ ōǊŀƴȍȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ. wƻǎƴŊŎŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ, ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘy inwestycyjne 
krajowych ǎǇƽƱŜƪ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ (Ministerstwo Gospodarki szacuje zapotrzebowanie na ok. 17-нм ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ 
ȊƱƻǘȅŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл) oraz dalszy wzrost krajowego ƻǊŀȊ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ PKB i zapotrzeōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť Famur, 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōťŘŊ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿťƎƭŀΦ  
hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘŜƪŀŘȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǘǊǿŀ ǎǘŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ. Proces ten ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƎǊǳǇ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǏŎƛŀƴƻǿŜƎƻΦ Na rynku krajowym, procesy 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƴƛŜ 
ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƭŜŎŜƵ 
rozstrzyganych w drodze pǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ Potwierdzeniem ǇƻǿȅȍǎȊŜƎo procesu jest m.in. 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ōΦǊΦ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ǘȊǿΦ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ŀōǊȊŀƵǎƪƛƳƛ 
½ŀƪƱŀŘŀƳƛ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳƛ {Φ!Φ ƛ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳ YƻǇŜȄŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱŀ utworzeniem grupy ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  
ZZM-KOPEX. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Grupa FAMURΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƨŀƪƛ ƴƛŜǎƛŜ 
Ȋŀ ǎƻōŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 
wȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ ƻǊŀȊ Ȋ ǳȊƴŀƴƛŜƳ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊ ƳŀǎȊȅƴȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǇǊȊŜƧŀǿŀƳƛ ǎŊ 
znaczne umocnienie na rynku rosyjskim oraz pierwszȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛƳΦ 
W odniesieniu do sǇƽƱƪƛ CŀƳǳǊΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƴŀŘŀƭ ŘƻƳƛƴƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀΣ ƎŘȅȍ 
ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ Řƭŀ ƪƻǇŀƭƵ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿŜƎƻ ƪƻƳōŀƧƴǳΦ ½ǿȅƪƭŜ Ŏƻ о-4 lata 
ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜƳƻƴǘȅ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΦ 
tƻƴŀŘ ул҈ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΥ ½ŀōǊȊŀƵǎƪƛŎƘ ½ŀƪƱŀŘƽǿ 
aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ½ŀōǊȊǳ ƻǊŀȊ C!a¦w {Φ!Φ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƪƛƭƪǳ ǇǊƻŎŜƴǘΦ 
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Źródło: British Petroleum, Statistifical Review of World Energy 2006
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½ŘŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ǘŜƳǇŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱŀΦ ¦ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǏŎƛŀƴ 
ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ na tym rynku. 
 
NOWOMAG S.A. 
{ǇƽƱƪŀ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллт ǎǘŀǊǘƻǿŀƱŀ ǿ ос ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱƻ ǿȅƎǊŀƴƛŜ ƻƪΦ 45% 
ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΦ ² L ǇƻƱƻǿƛŜ нллтǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ 1 komǇƭŜƪǎ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ н ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊǳǎȊŀǊƪƛ ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ р Ƴƭƴ ȊƱΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǇƽƱƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ мр ǎȊǘǳƪ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ȊƎǊȊŜōƱƻǿȅŎƘ ƭŜƪƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ 
ǘŀǏƳƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ 5 Ƴƭƴ ȊƱΦ LƴƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōȅƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪŀŘƱǳōƽǿ, 
ƪǘƽǊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƻǎƱŀ п Ƴƭƴ ȊƱΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǿȅȍŜƧ мл҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ōȅƭƛΥ YŀǘƻǿƛŎƪƛ IƻƭŘƛƴƎ ²ťƎƭƻǿȅ {Φ!ΦΣ 5!a9[ {Φ!Φ ²ƛťƪǎȊŜ Řƻǎǘŀǿȅ ǎǇƽƱƪŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ Kompani 
²ťƎƭƻǿŜƧ S.A. bƻǿƻƳŀƎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻǎǘŀǿȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƽǎƱ нр҈Φ  
 
FAZOS S.A. 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎǇƽƱƪƛ C!½h{ {Φ!Φ ǎŊ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅƳ όƪǊƻŎȊŊŎŜύ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻǇŀƭƛƴΦ hōǳŘƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 
sekcjach. tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ млл ǎȊǘǳƪ ǎŜƪŎƧƛ ƻōǳŘƻǿȅΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ 
ǘŀƪȍŜ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅ ƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜ Řƻ ƻōǳŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƛ ǎƛƱƻǿŜƧ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 
²ȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƛ ǎƛƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǊƽōƪŊ ƳŜǘŀƭƛΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ FAZOSU ƧŜǎǘ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ C!½h{ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻōǳŘƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōǳŘƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ F!½h{ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ ȊƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 
rynku.  
wȅƴŜƪ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊȅƴƪƛŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΥ ƪƛƭƪǳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 
ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǏŎƛǏƭŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ Ǐǿƛŀǘƻǿej 
ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƴŀ ǿťƎƛŜƭΣ ƧŜƎƻ ŎŜƴȅΣ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƛ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

 

 
 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƻǿȅŎƘ όǘƧΦ ƻōǳŘƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ фл Ƴƭƴ ȊƱΣ ƴatomiast 
sǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ όƻōǳŘƻǿȅ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƳƻƴǘǳ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƛ ǎƛƱƻǿŜƧύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ponad 25 Ƴƭƴ ȊƱΦ _ŊŎȊƴƛŜ C!½h{ ǎǇǊȊŜŘŀƱ суф ǎȊǘǳƪ ǎŜƪŎƧƛ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
птм ǎȊǘǳƪ ŀ нму ǎȊǘǳƪ ōȅƱƻ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ƻōƧťƱŀ орм ǎȊǘǳk sekcji.  

 
Rynek krajowy 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ C!½h{ S.A. na rynek krajowy w L ǇƻƱƻǿƛŜ нллт Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 59҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳΦ bŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘǊǿŀƱȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 
ƻōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜΦ  
NajǿƛťƪǎȊȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ C!½h{ ōȅƱŀ YƻƳǇŀƴƛŀ ²ťƎƭƻǿŀ {!, dǊǳƎƛƳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōȅƱŀ WŀǎǘǊȊťōǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ²ťƎƭƻǿŀ {Φ!Φ 
FAZOS ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ƻōǳŘƽǿ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ na remont i 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōǳŘƽǿ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜΦ ² ǎǳƳƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť у ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ, о ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴŀ ƻōǳŘƻǿť 
zmechŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜΣ п ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻōǳŘƽǿ produkcji FAZOS oraz 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƛ ǎƛƱƻǿŜƧΣ Ȋ ǘŜƎƻ о ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘŜ. 

78%

21,80%
0,20%

Sprzedaż obudów zmechanizowanych

Obudowy nowe
Remonty i modernizacje
Pozostağe
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Rynek zagraniczny 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ C!½h{ {Φ!Φ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нллт Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 41҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳΦ 
W L ǇƻƱƻǿƛŜ нллт Ǌƻƪǳ, podobnie jak w poprzednich latach firma FAZOS ƳƛŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ŎȊŜǎƪƛƳΦ CƛǊƳŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ƪƛƭƪǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ƻōǳŘƽǿ αFAZOSέ 
ƻǊŀȊ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ tym okresie ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ /ȊŜǎƪƛŜƧ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ponad 51% eksportu. ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллт ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ Řƻǎǘŀǿť ǎŜƪŎƧƛ C!½h{ млΣрκну th½ Řƭŀ ƴƻǿŜƎƻ 
ǊȅƴƪǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊȅƴŜƪ ƳŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛΦ ²ŀǊǘȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ Ŧŀƪǘ ƛȍ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
poprzez wygranie przetargu, Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀΦ WŀƪƻǏŏ ƳŀǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ǎȊȅōƪƻǏŏ 
realizacji ǎǇǊŀǿƛƱŀ, ƛȍ ƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ FAZOS ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǊŀƱ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƴƻǿŜ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΦ ²ŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǎǳƪŎŜǎŜƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ, ƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ōȅƱ ǘƻ rynek 
ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛe dla Joy Mining Machinery. ² LL ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ нллт ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Řƻ wƻǎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǘȅƳ okresieΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ Ȋ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ kontraktu, ƻ ƪǘƽǊȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǊ мтκнллт Ȋ Řƴƛŀ мп 
maja 2007.  
 
PIOMA S.A. 
tLha! {Φ!Φ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΥ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƛ ǘŀǏƳƻǿŜΣ ƪƻƭŜƧƪƛ 
ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴŜ ƛ ǎǇŊƎƻǿŜ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ƭƛƴƻǿȅƳΣ ƪƻƭŜƧƪƛ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅƳΣ ƭƻƪƻƳƻǘȅǿy 
ǎǇŀƭƛƴƻǿŜ ǘƻǊƻǿŜΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅŎƛŊƎƻǿŜΣ ƻōǳŘƻǿȅ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ƳŀǎȊȅƴȅ Řƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǊƽōƪƛ 
ǿťƎƭŀΦ Dla pozaƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tLha! ǇƻǎƛŀŘŀ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇƻȊƛƻƳŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ, cȊťǏŎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊȅŎƘ oraz ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ mechanicznej 
ǇǊȊŜǊƽōƪƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΦ 

 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƛ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ponad 54 mln PLN i stanowiƱŀ  48% 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. {ǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǿƛŜǊǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ŘȋǿƛƎƽǿ ƻƪǊťǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΦ Ze 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ponad 28 mln PLN (нр҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ). 
Natomiast ze sprzedaȍȅΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ όƳΦƛƴΦ ƪƻƭŜƧŜƪ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ludzi ƛ ǎǇǊȊťǘǳύ ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ 22 mln PLN czyli 19҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. DƱƽǿƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ tLha¸ ōȅƭƛ ƪǊŀƧƻǿƛ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ǿťƎƭŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ 
{ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǿŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ Řƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ƴŀǿťƎƭŀƴƛŀ 
nowego bloku energetycznego elektrowni oraz kontrakt na Řƻǎǘŀǿť ƭƛƴƛƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 
odsiarczania ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀczeniem do elektrowni. 
 
bŀ ǊȅƴŜƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ мр Ƴƭƴ t[bΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ Řƻǎǘŀǿŀ 
мм ǎȊǘǳƪ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǇƽƱƪƛ tƻƭǎƪƛŜ aŀǎȊȅƴȅ DƽǊƴƛŎȊŜΦ 
W L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллтǊΦ ǿ eksporcie kooperacyjnymΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
dokumentacji powierzonej przez Klienta ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅ Řƻ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛ 
eksploatacji ropy naftowej i gazu spod dna morskiego dla firmy AKER KVAERNER. Kontynuowana jest 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z kontrahentami zagranicznymi ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘŀǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ŘȋǿƛƎƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллтǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ пнΣт҈ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳΦ 

tǊȊŜƴƻǏƴƛƪƛ
25%

LƴƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀdo 
transportu

19%

¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ

48%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ
6%

¢ƻǿŀǊȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ
2%

Przychody ze sprzedaży PIOMA S.A.
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PIOMA ODLEWNIA SP. Z O.O. 
{ǇƽƱƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻŘƭŜǿƽǿ ǎǘŀƭƛǿƴȅŎƘ ƛ ȍŜƭƛǿƴȅŎƘΦ ²ȅƪƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƭŜǿȅ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ ƭŜƪƪƛŎƘ 
oraz modele do ƻŘƭŜǿƽǿ. Odlewy produkowane przez ǎǇƽƱƪť ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ 
ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǿ transporcie ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŀǊƳŀǘǳǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 
² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллт ǎǇƽƱƪŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пл mln PLN. bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŘƭŜǿƽǿ ǎǘŀƭƛǿƴȅŎƘ, ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƛƽǎƱ тм҈Φ  ² ǳƧťŎƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱŀ оΣр ǘȅǎΦ 
ǘƻƴ ƻŘƭŜǿƽǿ ǎǘŀƭƛǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ мΣо ǘȅǎΦ ǘƻƴ ƻŘƭŜǿƽǿ ȍŜƭƛǿƴȅŎƘΦ tǊŀǿƛŜ рп҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻŘƭŜǿƴƛ ȊƻǎǘŀƱƻ 
wyeksportowane. DƱƽǿƴȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ Ȋōȅǘǳ ōȅƱȅ {ȊǿŜŎƧŀΣ bƛŜƳŎȅ ƻǊŀȊ IƻƭŀƴŘƛŀΦ 
 

 
 
 
 
GEORYT-CENTRUM PRODUKCYJNE SP. Z O.O. 
{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ 
ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀŎƘ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ǿ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ƎƱťōƛƴƻǿȅŎƘ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ 
tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Ǉƻ ǿȅƪonaniu 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƛ ǎǘŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƛƭƻǘƻǿŜƧΦ 

 ¦ƪƱŀŘȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴŜ Ŝƭementy hydrauliki sterowniczej, 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ǎƱǳȍŊŎŊ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪƛ ǎƛƱƻǿŜƧΦ {ŜƎƳŜƴǘ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ 
ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǳƪƱŀŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊťŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƛƭƻǘƻǿŜƎƻΦ  

 Elementy hydrauliki sterowniczej ς ǎŊ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎƛŜŎȊŊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŊ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΦ  

 
DƱƽǿƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƪƻƵŎƻǿȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ƪƻǇŀƭƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ǿ YƻƳǇŀƴƛƛ 
²ťƎƭƻǿŜƧ {Φ!ΦΣ YŀǘƻǿƛŎƪƛƳ IƻƭŘƛƴƎǳ ²ťƎƭƻǿȅƳ {Φ!Φ ƻǊŀȊ WŀǎǘǊȊťōǎƪƛŜƧ {ǇƽƱŎŜ ²ťƎƭƻǿŜƧ {Φ!ΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ǇƻƭǎƪƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƎƽǊƴƛŎȊƻςŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻǇŀƭƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƱȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ t.j. FAZOS S.A., Glinik S.A., TAGOR 
S.A., BeckerςWarkop. Krajowa sprzeŘŀȍ {ǇƽƱƪƛ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллт ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ур҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мн 
Ƴƭƴ ȊƱΦ  
Poza granicami kraju wyroby SǇƽƱƪƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǊȅƴƪƛΥ ǊƻǎȅƧǎƪƛΣ ǊǳƳǳƵǎƪƛΣ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛΣ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛ ƻǊŀȊ 
czeski. 
 
5. Źródła zaopatrzenia w materiały do produkcji, w towary i usługi  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘŀƪ ǿƛťŎ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ ²ȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ C!a¦w 
ǿȅƪǊŜƻǿŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ w ramach Grupy FAMUR jest Pioma ƻǊŀȊ C!½h{Σ ƪǘƽǊȅ ȊŀƳŀǿƛŀ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ ǎǘŀƭƛ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ. /ȊťǏŏ zaopatrzenia realizowana jest z DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻwej gdzie 
ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦ tƛƻƳŀ-hŘƭŜǿƴƛŀ όƻŘƭŜǿȅύ ƻǊŀȊ DŜƻǊȅǘ όǳƪƱŀŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻōǳŘƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘύΦ 
 
 

71%

25%

4%

Przychody ze sprzedaży
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6. Działania z obszaru Badania&Rozwój  
 
² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 
Á Opracowanie dokumentacji konstrukcyjneƧ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ƳŜǘŀƭǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ όǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪ 
ǏŎƛŀƴƻǿȅΣ ǇƻŘǏŎƛŀƴƻǿȅ Ȋ ƪǊǳǎȊŀǊƪŊ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘƪƻǿŜύ Řƻ ƻŘǎǘŀǿȅ ǳǊƻōƪǳ ȊŜ ǏŎƛŀƴȅ ǿťƎƭƻǿŜƧ ƻ 
ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ Řƭŀ Y²Y ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ όbƻǿƻƳŀƎύ 

Á Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej ƴƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ǘŀǏƳƻǿȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǘŀǏƳȅ 
1200 mm dla KWK Wieczorek i KWK Murcki (Nowomag) 

Á tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǊȅƴƴƻŎƛŊƎǳ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪŀ ȊƎǊȊŜōƱƻǿŜƎƻ ǏŎƛŀƴƻǿŜƎƻ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǘǊŀǎȅ ммлл ƳƳ 
(Nowomag) 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻǊǳ ǳǇǳǎǘƻǿŜƎƻ ƻ ŘǳȍŜƧ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ όƻƪƻƱƻ тллл ƭκƳƛƴύ όCŀȊƻǎύ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ Ǉƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ōŀŘŀƵ ǎǘƻƧŀƪƽǿ 
ǘŜƭŜǎƪƻǇƻǿȅŎƘ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ Ǆофл όCŀȊƻǎύ 

Á ²ǏǊƽŘ ȊŀŘŀƵ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ αwƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ 
ǇƻŘǿƻŘƴŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻέ (Pioma) 

Á ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿǎǘťǇƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǇťŘƽǿ ŘǳȍŜƧ ƳƻŎȅ ǘƧΦ оȄмллл ƪ² ƛ нȄрлл ƪ²Σ 
ƘŀƳǳƭŜŎ ōťōƴƻǿȅ Ǆрлл ƭǳȊƻǿŀƴȅ ǎƛƱƻǿƴƛƪƛŜƳ ǇƴŜǳƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ǇťǘƭƛŎť Ȋ ǇƴŜǳƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 
ƴŀǇƛƴŀƴƛŀΣ ǿȅƎŀǊƴƛŀŎȊ ǏŎƛŜǊƽǿ ǇƴŜǳƳŀǘȅŎȊƴȅ όtƛƻƳŀύ 

Á ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧŜƪ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƻƱƻǿŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƴŀǇťŘǳ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜƎƻ ƻ ƳƻŎȅ  
120 kW. 

Á tƻŘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƽǿ ƻŘƭŜǿƽǿ ƻōǊŀōƛŀǊƪƻǿȅŎƘ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ  ƳƛŜǎȊŀǊƪƻ-
ƴŀǎȅǇȅǿŀǊƪť ²ƻƘǊ ƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ мфǘκƘ όhÀ |ǊŜƳύ 

Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  ƻŘƭŜǿȅ Řƭŀ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎƛƭƴƛƪŀ 
ƻƪǊťǘƻǿŜƎƻ ƴŀǇťŘǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ т{слa9-/ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ όhÀ |ǊŜƳύ 

Á OǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƛ ǿŘǊƻȍƻƴƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇƛƭƻǘƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƴƻǿŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƧŊŎŜ ƴŀ ƎƴƛŀȊŘŀ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǎǇƱȅǿǳ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŜ 
ȊƎŀǊƴƛŀƧŊŎŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŜǊƻǿƴƛƪŀ ŘȋǿƛƎƴƛŜ ōƛŜǊƴŜ oraz mechaniczne blokady funkcji. 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻōƧťǘŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅƳ όDŜƻǊȅǘύ 

Á wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ YǊŀƪƻǿǎƪŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ōƭƻƪƽǿ ȊŀǿƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ 5bмл/DN12 i DN20 do 
zmeŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǳŘƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ όDŜƻǊȅǘύ. 

 
7.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitałowej Famur S.A. 
 
Sprzedaż i wyniki 

DǊǳǇŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нллтǊΦ ponad мо҈ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƽƱƪƛ-matki. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ, ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ Ƨǳȍ по҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ ƳƛŀƱŀ ǎǇƽƱƪŀ C!½h{Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƻōǊƻǘƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ру҈ Ȋŀ 
ƻǎǘŀǘƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ DǊǳǇȅ ǎŊ wƻǎƧŀ ƻǊŀȊ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿ ǘȅƳ /ȊŜŎƘȅΦ ² L 
ǇƻƱƻǿƛŜ нллт Ǌƻƪǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻȊyskanym 
kontraktom zagranicznym spodziewany jest dalszy ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǊƻƪǳΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нллт ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛ Ƨǳȍ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ 
ȊŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ do tego kraju. Realizacja tych kontrŀƪǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƴƛŜ ƴŀ LL ǇƻƱƻǿť Ǌƻƪǳ нллт ƻǊŀȊ 
ǇƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ нллуΦ 
 
Wybrane dane finansowe półrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego: 
 

Wyszczególnienie 

w tys. zł w tys. EURO 

I połowa 2007 I połowa 2006 I połowa 2007 I połowa 2006 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 335 195 295 227 87 095 75 695 

- {ǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ  189 721 171 241 49 296 43 903 

҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ 56,6% 58,0% 56,6% 58,0% 

- {ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘ 145 474 123 986 37 799 31 792 



 

Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy FAMUR S.A. 15 

҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ 43,4% 42,0% 43,4% 42,0% 

Zysk (strata) brutto 40 683 65 474 10 571 16 787 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

32 268 52 285 8 384 13 406 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ -16 999 -15 565 -4 417 -3 991 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ -123 525 -24 621 -32 096 -6 313 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 110 050 28 954 28 595 7 424 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ -30 474 -11 232 -7 918 -2 880 

Liczba akcji (w szt.) 4 500 000 4 041 690 4 500 000 4 041 690 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ȊǿȅƪƱŊ  7,17 12,94 1,86 3,32 

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ȊǿȅƪƱŊ  7,17 12,94 1,86 3,32 

²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť  112,02 67,36 29,75 16,66 

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť 112,02 67,36 29,75 16,66 

½ŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ƭǳō ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘŀ ƴŀ ƧŜŘƴŊ 
ŀƪŎƧť  

                         -                               -                               -                                 -       

 
 
Spadek ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ do poziomu 14,3҈ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜȊ C!½h{ ŘǿƽŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ όƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ рл Ƴƭƴ ȊƱύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Řƻǎǘŀǿ Řƻ YƻƳǇŀƴƛ 
²ťƎƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ WŀǎǘǊȊťōǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛ ²ťƎƭƻǿŜƧΦ ²ƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘŜƳ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ όǇǊŀǿƛŜ 
ŘǿǳƴŀǎǘƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ w przypadku JSWύ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇƻŘƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜŘ ŘŜōƛǳǘŜƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳ C!a¦w {Φ!ΦΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎƪŀǊȍŜƴƛŜƳ 
ǿȅƎǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť CŀƳǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ Řƻ ŀǊōƛǘǊŀȍǳΦ ¢ŀƪ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ 
ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ C!½h{ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅƳƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ Řǿŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ CAZOSU w I 
ǇƻƱƻǿƛŜ нллтǊΦΣ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊȊǳǘƻǿŀƱȅ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŊ DǊǳǇť CŀƳǳǊΦ 
YƻƭŜƧƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƳŀǊȍŜ ōȅƱƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ȊƱƻǘŜƎƻ ǿ stosunku do 
ŜǳǊƻ ƻǊŀȊ ŘƻƭŀǊŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ нллт Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нллсΦ ² L 
ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллс ǇŀƴƻǿŀƱ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƛ ŜǳǊƻ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ƴŀǿŜǘ ǇƻȊƛƻƳ пΣмл ȊƱ ǿƻōŜŎ ǇƻȊƛƻƳǳ оΣул ȊƱ ǿ 
minionym okresie (ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ)Φ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ȊƳƛŀƴȅ ōȅƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ Ŏƻ ǊȊǳǘƻǿŀƱƻ 
ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻƭŀǊŀ ōȅƱŀ ǇƻŘƻōƴŀ - L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллсǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿ 
trendzie wzrostowym przy poziomie оΣнл ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ нллт ŘƻƭŀǊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪowy do 
ǇƻȊƛƻƳǳ нΣул ȊƱΦ 
DǊǳǇŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀƘŀƴƛŀƳƛ ƪǳǊǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 
ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ǎǘǊŀǘΦ Jednak gŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ȊƳƛŀƴŀ ōŀȊȅΣ ǘƧΦ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ȊƱƻǘŜƎƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōǳ ǿŀƭǳǘ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ŘǳȍŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ DǊǳǇŀ CŀƳǳǊ i ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
wyniki przez niego wypracowywane. 
² ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻ 7,2 Ƴƭƴ ȊƱ w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ 13,5҈ όǿ ǳƧťŎƛǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ) 
Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ ǇƱȅƴŊŎȅƳ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ǇƱŀŎƻǿŜƧΦ 
hǎǘŀǘƴƛƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ DǊǳǇȅ ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 
ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť tLha!Σ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƻǊƛŜƴǘƻǿǳƧŜ ǎǿƽƧ ǇǊƻŦƛƭ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ tLha¸ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нллт ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ пнΣт҈ ǿ 
stosunku do 25,7% w analogicznym okresie roku 2006. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿŜƧ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ сн ǊƻōƻŎȊƻƎƻŘȊƛƴ ƴŀ ǘƻƴť ǿ 
нллсǊΦ Řƻ ур ǊƻōƻŎȊƻƎƻŘȊƛƴ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ 
ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǊƻǇȅ ƛ ƎŀȊǳ Ȋ Řƴŀ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜύ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ млл ǊōƘκǘƻƴť ƛ Ƨest prawie dwukrotnie 
ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ tLha¸ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ  
Skonsolidowany zysk netto w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллтǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ 32,3 Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ o 20 Ƴƭƴ ȊƱ ƻŘ Ȋȅǎƪǳ w 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ. /ȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪ Ȋȅǎƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ DǊǳǇŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ǿȅƴƛƪƛ LL ǇƽƱǊƻŎȊŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 
ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳŀǊȍŀŎƘΦ 
 
Bilans i wskaźniki 

WzǊƻǎǘ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нллт ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ 86% ǿ ǳƧťŎiu rok-do-rokuΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 
on trzema ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΥ όI) wzrostem ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ przeprowadzonymi akwizycjami 
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(ƎƱƽǿƴƛŜ hŘƭŜǿƴƛŀ ÀŜƭƛǿŀ |ǊŜƳ {Φ!Φύ, (II) wzrostem stanu ȊŀǇŀǎƽǿ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ  (III) ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ 
emisji akcji.  
 

 30.06.2007 30.06.2006   30.06.2007 30.06.2006 

Aktywa trwałe 550 069 308 229  Kapitał własny 521 056 277 823 

      мΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴe 124 513 90 254        мΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 4 815 4 325 

      нΦ wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 382 209 195 089        нΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ  366 008 146 092 

      оΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 4 445 3 988        оΦ ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 130 986 69 561 

      4. InǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 1 599 2 131        4. Zysk  netto 32 268 52 285 

      рΦ !ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ   ǇƻŘŀǘƪǳ  37 303 16 767  Kapitały mniejszości 16 979 5 560 

Aktywa obrotowe 666 345 344 598  Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 695 358 375 004 

      1. Zapasy 196 801 109 491        мΦ wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 170 971 79 757 

      нΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 384 697 208 942        нΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 162 111 90 643 

      оΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 52 178 20 078        оΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 356 048  203 768 

      пΦ wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 7 536 5 761        пΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  6 228 836 

      5. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 25 133 326     

A k t y w a  r a z e m 1 216 414 652 827  P a s y w a  r a z e m 1 216 414 652 827 

 
²ȊǊƻǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 
(zmiana o 132,6 Ƴƭƴ ȊƱύΦ /ȊťǏŏ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ Odlewniť ÀŜƭƛǿŀ |ǊŜƳ {Φ!ΦΣ wg stanu na 
ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллт nie ma odzwierciedlenia w przychodach Grupy ƎŘȅȍ rezultaty Odlewni ÀŜƭƛǿŀ |ǊŜƳ ƴƛŜ ōȅƱȅ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ όƻōƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нллтǊΦύ. Na poziomie 
DǊǳǇȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳƭŜƎƱ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳ o 43 dni όǿŀǊǘƻǏŏ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƻ ƻ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
hŘƭŜǿƴƛ |w9aύ. ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ. 
tƻȊƛƻƳ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ hÀ |ǊŜƳΣ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ DǊǳǇƛŜ мум Ƴƭƴ ȊƱΦ {ǇƽƱƪŀ C!a¦w ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǿŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƪǳǇƽǿ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿΦ 
²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇŀǎƽǿ ƳƛŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƪƻƴǘraktu do Rosji 
όǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ ǇǊŀǿƛŜ млл Ƴƭƴ ȊƱύΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
 
tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ Ǉŀǎȅǿƽǿ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ bardzo znaczny ǿȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƛƪŀƱ Ȋ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ C!a¦w {Φ!Φ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪǿƻǘȅ мпо Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ w roku 2006 
znacznego skonsolidowanego zysku netto. ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ CŀƳǳǊǳ ƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ŘƻōǊŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ōŀƴƪƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ YŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎ ǇƽƱǊƻŎȊŀ нллт roku 43% sumy bilansowej (wobec 82҈ ǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧύΦ  
JeŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ZWZ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ dywidendy z zysku Ȋŀ Ǌƻƪ нллсΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǎǘŊŘ 
ǏǊƻŘƪƛ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǎǳƴƛťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ŀƪǿƛȊȅŎƧŀƳƛΦ 
ZƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ 152 Ƴƭƴ ȊƱ Ȋ ŎȊŜƎƻ 52 Ƴƭƴ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛŀƱȅ ƪǊƽtkoterminowe kredyty, ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ ponad 78 mln ȊƱΦ ½ŀŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻŘǿǊƻǘƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ƴƛȍ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ, ȍŜ 
ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘǳƧŊ ǎƛť ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȊǊƻǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ōȅƱ ƻƴ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ wykorzystania ƪǊŜŘȅǘƽǿ o 69,4 Ƴƭƴ ȊƱ (m.in.  kredyt 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тр Ƴƭƴ ȊƱ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ tƛoma Odlewnia). Cȅƪƭ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
handlowych ǿȅƴƛƽǎƱ ƴŀ ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллт ст Řƴƛ όōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ hÀ |ǊŜƳύΦ 
wƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘŀƴǳ skonsolidowanych ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛŀƱŀ ǎǇƱŀǘŀ ǇǊȊŜȊ CŀƳǳǊ {Φ!Φ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿŜƪǎƭƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛ tLha! {Φ!Φ ƻǊŀȊ 
FAZOS S.A. όƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ƪǿƻǘť тфΣф Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘ).  
DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΤ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллт 
ǿȅƴƛƽǎƱ 1,9x natomiast ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎȊȅōƪƛΥ 1,3ȄΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ŜƳƛǎƧƛ akcji ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǎǇƻȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ.  
tƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ  
ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ _ŊŎȊƴŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿƻōŜŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ na koniec 
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ǇƽƱǊƻŎȊŀ nie przekraczaƱƻ 275 Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜŎŀƱŊ 1/4 skonsolidowanej sumy bilansowej.  Wsƪŀȋƴƛƪ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť na poziomie 43,1%.  
DƻōǊŀ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ƪǊŜŘȅǘƽǿ - ǏǿƛŀŘŎȊȅ o tym m.in. ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ 7,4Ȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ  
 
Przepływy pieniężne 

SkonsolidoǿŀƴŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нллтǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ -17 mln ȊƱΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪƛŜ 
ukszǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛŀƱƻ m.in. ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻ ƪǿƻǘť 55 Ƴƭƴ ȊƱΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻ 44 Ƴƭƴ ȊƱ όŎƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ Řƻ wƻǎƧƛ ƛ aŜƪǎȅƪǳύ ƻǊŀȊ ǎǇƱŀǘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ по Ƴƭƴ ȊƱΦ 
½ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ DǊǳǇŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ ǳƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 123,5 mln ȊƱ Ŏƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ hŘƭŜǿƴƛ ÀŜƭƛǿŀ |ǊŜƳΦ 
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ DǊǳǇȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ponad 110  mln ȊƱ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ w tym m.in. z kredytem inwestycyjnym ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тр Ƴƭƴ ȊƱ 
udzielonym Pioma Odlewnia. 
 
Podstawowe wskaźniki ekonomiczne skonsolidowane 
 
Wyszczególnienie      I połowa 2007 I połowa 2006 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴȅ 
ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
1,9 1,7 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛ 
(aktywa obrotowe ς zapasy - RMK 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
1,3 1,1 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
handlowych (w dniach)* 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ oraz 
leasinguκ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȅ ƭƛŎȊōŀ 

dni 
162 119 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ όǿ 
dniach)* 

ȊŀǇŀǎȅ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȅ ƭƛŎȊōŀ 
dni 

98 67 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
handlowych (w dniach)* 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ κ 
koszt wytworzenia x liczba dni 

67 64 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ YŀǇƛǘŀƱȅ ƻōŎŜ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 43,1% 45,2% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƻŘǎŜǘŜƪ EBIT / odsetki 7,4 14,2 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Zȅǎƪ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
14,3% 24,3% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 12,1% 22,2% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9,6% 17,7% 

  
ϝ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ Ŧŀƪǘ, ȍŜ hŘƭŜǿƴƛŀ ÀŜƭƛǿŀ |ǊŜƳ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŀ ƴŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллт ǘȅƭƪƻ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Řƻ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ŘŀƴŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ hÀ |ǊŜƳ {Φ!Φ 

 
 
Wybrane dane finansowe zawierające podstawowe pozycje półrocznego jednostkowego sprawozdania 
finansowego FAMUR S.A.  
 

Wyszczególnienie 

w tys. zł w tys. EURO 

I połowa 2007 I połowa 2006 I połowa 2007 I połowa 2006 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 54 831 49 052 14 247 14 470 

- {ǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ           48 186           34 131     12 520 10 068 

҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ 87,9% 69,6% 87,9% 69,6% 

- {ǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀϝ 42 778 34 131 11 113 10 068 

҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳϝ 78,0% 69,6% 78,0% 69,6% 

- {ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘ           6 645           14 921     1 727 4 401 
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҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ 12,1% 30,4% 12,1% 30,4% 

- {ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘϝ 12 053 14 921 3 134 4 401 

҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳϝ 22,0% 30,4% 22,0% 30,4% 

Zysk brutto 83 375 32 591 21 664 9 614 

Zysk netto 79 794 29 386 20 733 8 668 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 3 013 -2 592 783 -765 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ -6 184 -13 056 -1 607 -3 851 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ -15 980 15 613 -4 152 4 606 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ -19 151 -35 -4 976 -10 

Liczba akcji (w szt.) 4 500 000 4 041 690 4 500 000 4 041 690 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ȊǿȅƪƱŊ όȊƱύ 17,73 7,27 4,61 2,14 

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ м ŀƪŎƧť ȊǿȅƪƱŊ όȊƱύ 17,73 7,27 4,61 2,14 

²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť όȊƱύ 96,53 47,87 25,63 11,84 

Rozwodniona wartoǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ƴŀ м ŀƪŎƧť όȊƱύ 96,53 47,87 25,63 11,84 

½ŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ƭǳō ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘŀ ƴŀ м ŀƪŎƧť  - - - - 

 
ϝ ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ C!a¦w ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť taDΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ taD Ƨŀƪƻ 
eksport. 

 
Sprzedaż i wyniki 

{ǇƽƱƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ 2007r. prawie мн҈ ŘȅƴŀƳƛƪť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ 25% 
όǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǇƻƴŀŘ 8,5 Ƴƭƴ ȊƱύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ƻ 19%. Zmiany te 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť-ŎƽǊƪť tƻƭǎƪƛŜ aŀǎȊȅƴȅ DƽǊƴƛŎȊŜ {Φ!Φ ŦǳƴƪŎƧƛ koordynatora eksportu w 
ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ŎȊťǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧ C!a¦w {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ 
rynki zagraniczne - w I ǇƽƱǊƻŎȊǳ ōǊΦ sprzedano do PMG dwa kombajny o waǊǘƻǏŎƛ ƻƪΦ рΣр Ƴƭƴ ȊƱ 
z przeznaczeniem na rynek rosyjski. Historycznie kombajny ǏŎƛŀƴƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ōȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƭǳō ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ W prezentowanym okresie ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ǇƻƴŀŘ о Ƴƭƴ ȊƱ.  
FAMUR ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ aŀǊȍŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нллт 
roku 55%.  Niewielki spadek ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴy ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ȊǿƛŊȊanych 
Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎŊ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. 
Zysk netto w L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2007ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ ponad 80 mln ȊƱ ƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ blisko 60 Ƴƭƴ ȊƱ ƻŘ Ȋȅǎƪǳ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ 
2006r. Tak znaczny wzrost zysku netto wynika w ŘǳȍŜƧ mierze z uzyskanych dywidend. 
 
Bilans i wskaźniki 

Wzrost sumy bilansowej w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿȅ Ǌƻƪǳ нллс ǿȅƴƛƽǎƱ 36҈Φ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ 
ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нллс ǊƻƪǳύΣ Ŏƻ wraz z wypracowanymi zyskami ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 
kŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴych FAMUR S.A. W zakresie aƪǘȅǿƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όȊƳƛŀƴŀ ƻ 59,7 Ƴƭƴ ȊƱύΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ (w Pioma S.A. oraz Pioma Odlewnia sp. z o.o.)Σ ǇǊȊŜƧťŎƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ 
GeƻǊȅǘ ƻǊŀȊ ǿȅƪǳǇŜƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ tƛƻƳŀ hŘƭŜǿƴƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ {ȊŜǊȊŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǇƪǘΦ уΦм   
 

 30.06.2007 30.06.2006   30.06.2007 30.06.2006 

Aktywa trwałe 326 451 257 528  Kapitał własny 434 401 193 472 

      мΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 3 043  1 320        мΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 4 815 4 325 

      нΦ wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜΥ 78 570 71 438        нΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƛ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ 326 510 136 605 

      оΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 3 902 3 349        оΦ ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 23 282 23 155 

      пΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 236 633 176 977        4. Zysk  netto 79 794 29 386 

      рΦ !ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ   ǇƻŘŀǘƪǳ  4 302 4 446     

Aktywa obrotowe 200 384 129 963  Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 92 434 194 020 

      1. Zapasy 52 779 44 090        мΦ wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 19 373 21 477 

      2Φ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 83 145 81 300        нΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 39 812  56 290 

      3Φ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 37 157 1 575        оΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 33 246 115 903 

      4Φ wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 2 081 2 998        пΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  3 350 
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      5. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ         25 221 -     

A k t y w a  r a z e m 526 835 387 492  P a s y w a  r a z e m 526 835 387 492 

 
bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллтǊΦ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ Ǉƻdobnym poziomie co przed rokiem. 
Wǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť o 41 dni Ŏƻ ōȅƱƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
handlowych o нр Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƴƛŜŎŀƱŜ р҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎǇƽƱƪƛΦ /ȅƪƭŜ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƳΦƛƴΦ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 
ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘΦ 
tƻȊƛƻƳ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ CŀƳǳǊȊŜ ǿȊǊƽǎƱ ƻ уΣт Ƴƭƴ ȊƱ w stosunku do analogicznego okresu. Jest on stosunkowo 
wysoki (Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ ŘǳȍŜ ȊŀǇŀǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ 
ōƛȊƴŜǎǳΦ {ǇƽƱƪŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǎŜǊǿƛǎƻǿŊ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
ƪǊƽǘƪƛŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ȊŀǇŀǎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ŀōȅ ƳƽŎ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛ ƳƻƎŊŎŜ 
razem ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƛƭƪŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘȅǇƽǿΦ ¢ŀƪƛ ǿȅƳƽƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀdku awarii 
kombajnu na kopalni (spowodowanej ekstremalnymi warunkami pracy). W celu zminimalizowania 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ C!a¦w ȊŀǇŜǿƴƛŀ нп-ƎƻŘȊƛƴƴȅ ǎŜǊǿƛǎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǎȊȅōƪƛŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ 
usterek. 
bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀǿŀǊƛŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ spowodowane  wadami maszyny lecz  ekstremalnymi 
warunkami pracy.  
 
tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ Ǉŀǎȅǿƽǿ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ C!a¦w {.A. Na wzrost ten w 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ prawie 241 Ƴƭƴ ȊƱ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŀ ŜƳƛǎƧŀ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ {ǇƽƱŎŜ мпо 
Ƴƭƴ ȊƱ όǇƻ pomniejszeniu o koszty emisji), wypracowane znaczne zyski oraz otrzymane w 2007 roku dywidendy 
ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ ¢ŀƪ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ CŀƳǳǊǳ ƛ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ 
ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿƻōŜŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ōŀƴƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΣ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ tƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴŀ I 
ǇƽƱǊƻŎȊŜ 2007 roku 82% sumy bilansowej. Jest to poziom bardzo dobryΣ ƪǘƽǊy ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ, ƛȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 
wystarczŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǎƱǳȍȅŏ ƻōƻƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 
Grupy dla sfinansowania kolejnych akwizycji. 
{ǇƽƱƪŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ½²½ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нллсΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǎǘŊŘ ǏǊƻŘƪƛ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
stǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǎǳƴƛťŏ w celu umocnienia pozycji GǊǳǇȅ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ. 
tƻȊƛƻƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ αǊƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳέ ǳƭŜƎƱ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴŜƳǳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ 
ǎƛť Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǇƱŀǘŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
нллсǊΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿŜƪǎƭƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜƧťŏΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƘŀƴŘƭƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛŎƘ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мллŘƴƛΦ 
Na skutek wspomnianego powyȍŜƧ ǎǇƱŀŎŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ przez FAMUR ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅƧťƱy ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴȅ сΣлȄ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎȊȅōƪƛΥ пΣпȄΦ bŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ǿǇƱȅƴŊƱ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ Ǝƻǘƽǿƪƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳΦ 
tƻȊƛƻƳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ _ŊŎȊƴŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿƻōŜŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 52 Ƴƭƴ ȊƱ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜŎŀƱŜ мн% 
ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿƻƪƽƱ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 14% i 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ 2006 roku ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƻǎƛƱ ponad 44%. ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ 
ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ 
hōǎƱǳƎŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻna ς ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƻŘǎŜǘŜƪΥ фΣмx na I 
ǇƽƱǊƻŎȊe 2007r. 
 
Przepływy pieniężne 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ нллтǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 3 mln ȊƱΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘŜƧ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛŀƱƻ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻ ƪǿƻǘť 8 mln ȊƱΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻ 
4,5 mln ȊƱ όŎƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛnowych do Rosji i 
Meksyku), zmniejszenie ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻ ƪǿƻǘť н Ƴƭƴ ȊƱ ƻǊŀȊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍŜƧ р Ƴƭƴ ȊƱ. 
½ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Famur ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ǳƧŜƳƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ -6 mln ȊƱ Ŏƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ƴŀ ǿȅƪǳǇ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ tƛƻƳŀ hŘƭŜǿƴƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻ.o. 
ƻǊŀȊ Ȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅƳƛ ǇƻȍȅŎȊƪŀƳƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ DǊǳǇy. 
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tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱȅ -16 mln ȊƱ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŜ ǎǇƱŀǘŊ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿΦ  
 
Podstawowe wskaźniki ekonomiczne jednostkowe 
 

Wyszczególnienie      I połowa 2007 I połowa 2006 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴȅ 
aktywŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
6,0 1,1 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛ 
(aktywa obrotowe ς zapasy - RMK 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
4,4 0,7 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
handlowych (w dniach) 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ oraz 
leasinguκ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ x liczba dni 263 222 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ  
(w dniach) 

ȊŀǇŀǎȅ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
 x liczba dni 

175 164 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
handlowych (w dniach) 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ κ ƪƻǎȊǘ 
wytworzenia x liczba dni 

97 108 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ YŀǇƛǘŀƱȅ ƻōŎŜ κ ŀƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 13,9% 44,5% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƻŘǎŜǘŜƪ EBIT / odsetki 9,1 5,8 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ½ȅǎƪ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 30,4% 35,2% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 152,1% 66,4% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 145,5% 59,9% 

 
8. Informacje dodatkowe  
 
8.1 Inwestycje w finansowe aktywa trwałe 

² Řƴƛǳ лфΦлмΦнллтǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǎǇƽƱƪŀ C!a¦w LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢Ǌade S.!ΦΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ 
ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻōƧŊƱ ǿ ƴƻǿƻǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǎǇƽƱŎŜ усΣ67% akcji.  

² ƭǳǘȅƳ ōΦǊΦ C!a¦w {Φ!Φ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅƱ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ tLha! hŘƭŜǿƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻ мп Ƴƭƴ ȊƱΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ ǿ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ C!a¦wΦ tƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ōΦǊΦ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 
tLha! hŘƭŜǿƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ tLha! {Φ!ΦΣ C!a¦w ǎǘŀƱ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 
odlewni όǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱƻ нфΣр Ƴƭƴ ȊƱύ. Zmiany te spowƻŘƻǿŀƱȅ ƛȍ tLha! hŘƭŜǿƴƛŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŊ 
ǎǇƽƱƪŊ ǿ DǊǳǇƛŜ ƎŘȊƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴȅƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƧŜǎǘ C!a¦wΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ 
ƭŜǇǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǇǊƻǎȊŎȊŊ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ 

² L ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ C!a¦w ŘƻƪƻƴŀƱ ǿȅƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
tLha! {Φ!Φ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜŘȅƴȅƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘ ǘŊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ 
Ǌƻƪǳ C!a¦w ǇƻŘǿȅȍǎȊȅƱ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ tLha! S.A. Řƻ ƪǿƻǘȅ нуΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ ² obu ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ом Ƴƭƴ ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǎǇƻȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ PIOMA Odlewnia i PIOMA S.A. ƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
emitenta. 

нр ƳŀƧŀ нллт ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ȊŀǿƛŜǎȊŀƧŊŎŜƎƻ C!a¦w {Φ!Φ ǇǊȊŜƧŊƱ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿ 
ǎǇƽƱŎŜ D9hw¸¢ς/ŜƴǘǊǳƳ tǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ¢ǊȊŜōƛƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ 

5ƴƛŀ мм ŎȊŜǊǿŎŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ kolejne ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ tƛƻƳŀ hŘƭŜǿƴƛa Sp. z o.o. YŀǇƛǘŀƱ 
podniesiono ƻ мΦтлл ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млΦллл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 
FAMUR S.A. tƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ tƛƻƳŀ hŘƭŜǿƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ пмΦтсл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

bŀ ƳƻŎȅ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ п ŎȊŜǊǿŎŀ нллт ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ tƛƻƳŀ hŘƭŜǿƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀōȅƱŀ урΣм҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ 
hŘƭŜǿƴƛ ÀŜƭƛǿŀ |w9a {Φ!Φ Ȋŀ ƱŊŎȊƴŊ ǎǳƳť фоΦтрнΦпос ȊƱΦ /ŀƱŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Řƻ Řƴƛŀ п ƭƛǇŎŀ 
2007r. bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нллт tƛƻƳŀ hŘƭŜǿƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ сф,32% w kapitale ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ hÀ |ǊŜƳΦ 

Po dniu bilansowym т ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōΦǊΦ ŜƳƛǘŜƴǘ ƻōƧŊƱ н ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǎǇƽƱŎŜ tLha!-hŘƭŜǿƴƛŀ ½ŀƪƱŀŘ 
tǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŘŀƧŊŎŜ Ƴǳ лΣп҈ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ 
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ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ tLhMA-ODLEWNIA sp. z o.o. tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
DǊǳǇȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƻŘƭŜǿƴƛŎȊŊΦ 

5ȊƛŜƵ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿťΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎ ǎǇƽƱƪť 5!a{ DƳōI ƻ 
kapitalŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΦуллΦллл 9¦wΦ {ǇƽƱƪŀ ǘŀ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛƪŊ ǎƛƱƻǿŊΦ C!a¦w ƻōƧŊƱ ǿ ƴƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ффΣр҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ tƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛǳ 
ǎǇƽƱƪƛ ƧŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ Řƻ ƪǿƻǘȅ пΣн Ƴƭƴ 9¦w, ŀ ǳŘȊƛŀƱ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǳƳƻǿŊ ƻōƴƛȍȅ ǎƛť Řƻ сс҈Φ 

8.2   Transakcje z podmiotami powiązanymi 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ {ǇƽƱƪƛ ƻōƧťǘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ōȅƱȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŎŜƴŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ōȅƱȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀƳƛ 
typowymi i rutynowymi.  
 
FAMUR S.A. 
- ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ  8 142 ǘȅǎΦ ȊƱ 
- ȊŀƪǳǇȅ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ   1 988 ǘȅǎΦ ȊƱ 
 
NOWOMAG S.A. 
- ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ   3 131 ǘȅǎΦ ȊƱ 
- ȊŀƪǳǇȅ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ   2 299 ǘȅǎΦ ȊƱ  
 
FAZOS S.A. 
- ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ  6 425 ǘȅǎΦ ȊƱ 
- ȊŀƪǳǇȅ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ  7 621 ǘȅǎΦ ȊƱ 
 
 PIOMA S.A. 
- ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ  14 030 ǘȅǎΦ ȊƱ 
- ȊŀƪǳǇȅ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ    3 411 ǘȅǎΦ ȊƱ 
 
PIOMA ODLEWNIA Sp. z o.o.  
- ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜdnio:  9 084 ǘȅǎΦ ȊƱ 
- ȊŀƪǳǇȅ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ  6 114 ǘȅǎΦ ȊƱ 
 
PMG S.A.  
- ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ                 0 ǘȅǎΦ ȊƱ 
- ȊŀƪǳǇȅ ƻŘ {ǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΥ  19 309 tyǎΦ ȊƱ 
 
tƻȊŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀƳƛ ǊǳǘȅƴƻǿȅƳƛ ƛ ǘȅǇƻǿȅƳƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ 
tLha! {Φ!Φ Řƻ tƛƻƳŀ hŘƭŜǿƴƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜƧ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ŎŜƭŜƳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 
wskazana w pkt 8.1. 

 
8.3 Zobowiązania z tytułu kredytów i pożyczek oraz zobowiązania warunkowe 
 
Zobowiązania warunkowe Grupy Kapitałowej FAMUR S.A. 
 

¢¸¢¦_ 30.06.2007r. 

мΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 0 

нΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 29 445 

   нΦмΦ bŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ: 0 

   2.2. Na rzecz pozƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ:  29 445 

    - uzyskane gwarancje 11 417 

    - ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǊȊƻƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƻǿŜƎƻ  16 900 

    - ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ C!½h{  1 097 

    - ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 30 
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Zestawienie  kredytów w ramach Grupy FAMUR. 
 

Nazwa jednostki Kwota kredytu  
Stan zadłużenia na dzieo 

30.06.2007r. Termin spłaty 

FAMUR S.A.      

BANK NORDEA S.A.  25 000  niewykorzystany  2009-06-26 

BANK NORDEA S.A.  10 000  9 184  2011-02-28 

Raiffeisen Bank Polska S.A.  46 797  32 397  2010-10-29 

.ŀƴƪ hŎƘǊƻƴȅ |rodowiska S.A.  5 000  niewykorzystany  2007-07-18 

.ŀƴƪ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ  10 000  10 000  2008-12-18 

RAZEM 121 797  51 581   

FAZOS S.A.      

Deutsche Bank PBC S.A. 30 000   28 879  2008-03-17 

Raiffeisen Bank Polska S.A.  9 000  6 368  2009-07-31 

Raiffeisen Bank Polska S.A. 10 000  10 000  2009-07-31 

Raiffeisen Bank Polska S.A. 11 000  11 000  2009-07-31 

RAZEM 60 000  56 247   

NOWOMAG S.A.      

Raiffeisen Bank Polska S.A.  10 000  8 157  2009-07-31 

Raiffeisen Bank Polska S.A. 15 000  15 000  2009-07-31 

RAZEM   23 157   

PIOMA S.A.      

BANK NORDEA S.A.  30 000  17 982  do 2009-05-15 

BANK NORDEA S.A.  40 000  40 000  2011-02-28 

RAZEM 70 000  57 982   

PIOMA Odlewnia Sp. z o.o.      

BANK NORDEA S.A.  75 000  75 000  2012-06-30 
      

GEORYT - Centrum Produkcyjne Sp. z o.o.      

LbD .ŀƴƪ |ƭŊǎƪƛ {Φ! 6 500  5 643  21.12.2007 
      

Odlewnia Żeliwa Śrem S.A.      

Kredyt BISE Warszawa 14 000  niewykorzystany  30.11.2007 

 
Wykaz pożyczek w ramach Grupy FAMUR 

Pożyczkobiorca Pożyczkodawca 
Termin 
spłaty 

Kwota 
pożyczki 

Kwota 
zadłużenia 

FAZOS S.A. PIOMA S.A. 2007-08-17 10 000  10 000 

FAZOS S.A. FAMUR S.A. 2007-12-31 10 000 10 000 

GEORYT-CP Sp. z o.o. FAMUR S.A. 2007-12-31 3 000 3 000 

FAZOS S.A. NOWOMAG S.A. 2007-12-31 4 000 4 000 

FAZOS S.A. FAMUR S.A. 2010-06-30 10 000 10 000 

FAZOS S.A. NOWOMAG S.A. 2007-12-31 5 000 5 000 

FAZOS S.A. PIOMA S.A. 2007-07-12 10 000 10 000 

     

     RAZEM  52 000 52 000  
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Zobowiązania z tytułu pożyczek od pozostałych podmiotów 

Pożyczkobiorca Pożyczkodawca 
Termin 
spłaty 

Kwota 
pożyczki 

Kwota 
zadłużenia  

hΦ ÀŜƭƛǿŀ |w9a {Φ!Φ ARP S.A. Warszawa 30.09.2007 1 000 1 000 

hΦ ÀŜƭƛǿŀ |w9a {Φ!Φ FAMOT Pleszew S.A. 06.2009 2 000 2 000 

GEORYT-CP Sp. z o.o. Elektrometal S.A. 31.07.2007 2 000 2 000 

     RAZEM  5 000 5 000 

 
 

8.4 Udzielone poręczenia i gwarancje  
 
JEDNOSTKA DOMINUJĄCA 
 

thwB/½9bL! L D²!w!b/W9 ¦5½L9[hb9 tw½9½ C!a¦w {Φ!Φ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол.06.2007 r. 

Podmiot, któremu udzielono 
poręczenia lub gwarancji 

Tytuł poręczenia 
Okres 

obowiązywania 
Kwoty kredytów 

lub pożyczek 
Warunki finansowe 

     

FAZOS S.A.  
¦Ƴƻǿŀ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ - Umowa z 
Deutsche Bank PBC 2008-09-19 15 000 bez wynagrodzenia 

FAZOS S.A.  

tƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜ Ȋ 
NOWOMAG S.A. umowa z 
Raiffeisen Bank Polska   2009-07-31 9 000  bez wynagrodzenia 

PIOMA Odlewnia Sp. z o.o 
¦Ƴƻǿŀ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ - Umowa z 
Nordea Bank Polska S.A. 2012-06-30 75 000 bez wynagrodzenia 

RAZEM 99 000    

           
 
NOWOMAG S.A. 
 

Podmiot, któremu udzielono 
poręczenia lub gwarancji 

Tytuł poręczenia 
Okres 

obowiązywania 
Kwoty kredytów 

lub pożyczek 
Warunki finansowe 

FAZOS S.A. 

tƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜ Ȋ C!a¦w 
S.A. Umowa  z Raiffeisen Bank 
Polska S.A.  2009-07-31 9 000 bez wynagrodzenia 

FAMUR S.A. 

DǿŀǊŀƴŎƧŀ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ  - 
Umowa Kredytowa z Raiffeisen 
Bank Polska S.A.  2010-11-30 10 000 bez wynagrodzenia 

RAZEM 19 000   

 
 
FAZOS S.A. 
 

Podmiot, któremu udzielono 
poręczenia lub gwarancji 

Tytuł poręczenia 
Okres 

obowiązywania 
Kwoty kredytów 

lub pożyczek 
Warunki finansowe 

½ŀƪƱŀŘȅ aŜǘŀƭƻǿŜ th[a9¢![ 
Sp. z o.o. (jednostka 
ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŀύ 

tƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǿŜƪǎƭƻǿŜ ς 
Umowa Kredytowa z PKO BP 
S.A.  2007-12-31 1 097 

bez wynagrodzenia; 
zabezpieczenie: 
р ǿŜƪǎƭƛ ƴŀ ƪǿƻǘť  
м ллл ǘȅǎΦ t[b ƪŀȍŘȅ ǿǊŀȊ 
Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ǿŜƪǎƭƻǿŊ 
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PIOMA S.A. 

26 lutego 2007r. NORDEA Bank Polska {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ tLha! {Φ!Φ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅǘego wykonania 
ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪǿƻǘť 1 817 ǘȅǎΦ ȊƱΦ  
 
² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ tLha! {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƳƛǘǳ ƴŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǿ ²!w¢! {Φ!Φ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ср 
ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǿŀŘƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť о 765 ǘȅǎΦ ȊƱ. ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ 79 gwarancji wadialnych 
ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť о 829 tys. ȊƱΦ 
 
9. Ocena zarządzania zasobami finansowymi 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-
ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ ½ŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ ōŜȊ 
ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǘƧΦ ƪƻƭŜƧƴŜ Ǌŀǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǎŜǘƪƛ ǇƱŀŎƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ CŀƳǳǊ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊŀƪǳǇǳ ǿȅǊƻōƽǿ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘ ǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Ȋ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅƳ 
ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ŎŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƳƻƎŊŎŜ ǇƻƎƻǊǎȊȅŏ ǇƱȅƴƴƻǏŏ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅΦ ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻwane i w razie utraty 
ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ƧŜ ƛƴƴȅƳ ƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 5ȋǿƛƎƴƛŀ 
finansowa nadal wykorzystywana jest w niskim stopniu co dodatkowo stanowi czynnik komfortu. 
 
10. Umowy znaczące  

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ 2007 opublikowanych ȊƻǎǘŀƱƻ 8 ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ zƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳƳƽǿ 
handlowych. tƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ jest znaczny (ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нллт ǿȅƴƻǎƛƱ 
prawie 435 Ƴƭƴ ȊƱ), ŎȊťǏŏ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ szeregu ǳƳƽǿ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ Ȋ ŘŀƴȅƳ ƪontrahentem, 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳƳŀ ƱŊŎȊƴƛŜ przekraczaƱŀ ǇƻȊƛƻƳ мл҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ WŀǊǘƻǏŏ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ 371,9 mln zƱ ƛ ƪǿƻǘŀ ǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪǿƻǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ jednego raportu ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǳƳƻǿȅ w 
ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ.  
 
11. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego 

DǊǳǇŀ ǿȅōǊŀƱŀ Ƨŀƪƻ podmiot uprawniony do badania ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊŀ .5h Numerica  
ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇƻŘŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜκǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋŀ rok  
2007 zawartych Ȋ ǘŊ ǎǇƽƱƪŊ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΥ 
 

Data 
umowy 

Przedmiot umowy Wynagrodzenie 

13.07.2007  

  

- ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллт ǊΦ 20 000 

- ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ŧƛƴansowego Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллтǊ.  

- badanie sprawozdania finansowego FAMUR S.A. za 2007r. 

22 000 
 

45 000 

- ōŀŘŀƴƛŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ȋŀ нллтǊΦ 
 

23 000 

Yǿƻǘȅ ǎŊ ƪǿƻǘŀƳƛ ƴŜǘǘƻ ƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ ǇƻŘŀǘŜƪ ±!¢ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нн҈ 
 
12. Istotne czynniki ryzyka i zagrożeo oraz okoliczności mogących pozytywnie wpływad na działalnośd spółki. 
 
Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji źródeł przychodów Emitenta 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦w {Φ!Φ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ ½ ǘŜƎƻ 
ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ ǎŊ ƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 
ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ 
ƪǊťƎǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ DǊǳǇŀ C!a¦w {Φ!Φ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ 
ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 
ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ JednoŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƪǳǇ hŘƭŜǿƴƛ ÀŜƭƛǿŀ 
|w9a {Φ!Φ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ DǊǳǇȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǿ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘƭŜǿƽǿ Řƭŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 
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Ryzyko związane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargów publicznych na rynku krajowym 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƳŀǎȊȅƴ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦w {Φ!Φ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ tǊȊŜǘŀǊƎƛ ǘŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿť tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǿŎťΦ ² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎƛƭƴŜƧ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ŎŜƴȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƴƛȍŀƴŜ ƭǳō ǘŜȍ ǳǎǘŀƭŀƴe na 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳ Řƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀǊȍŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΦ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘŀŎƘ ŘŊȍŊ Řƻ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎŜƴΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧΣ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧ ƳŀǊȍȅΦ  
hǎǘŀǘƴƛƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ƪƻƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ danemu producentowi ōȅǿŀƧŊ 
ƻǇǊƻǘŜǎǘƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ōŊŘȋ ǘŜȍ ƴŀ ŀƴǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ  
 
Rola kadry inżynieryjno – technicznej  
DǊǳǇŀ C!a¦w {Φ!Φ Ƴŀ ǇŜƱƴŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǿ 
ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘΣ 
ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ tǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪŀȍŘŜƧ 
ƳŀǎȊȅƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ǇǊŀŎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-konstrukcyjnym i techniczno-produkcyjnym. 
²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ ƪŀŘǊŊ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊΦ YŀŘǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƎǊǳǇť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŎŜ C!a¦wΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǳǘǊŀǘŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪŀŘǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇǊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ C!a¦w ƧŜǎǘ ǘŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ ƪŀŘǊť ǊƻōƻǘƴƛƪƽǿΣ 
poǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 
ƳŀǎȊȅƴΦ ¢ŀƪȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ƪŀŘǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō Ȋ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
technicznych. Grupa FAMUR ǎǘŀǊŀ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘƻǿŀƴŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŀƪǘȅƪ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ȊŀǎƛƭŜƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅΦ 
 
Wpływ sytuacji makroekonomicznej  
5ƭŀ {ǇƽƱƪƛ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪŀƭť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ Ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛ tempo wzrostu 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǊȊŊŘǳΦ ²ȊǊƻǎǘ tY. ǿ нллсǊΦ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ с҈ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ 
ŘƻōǊȅΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀ Ǌƻƪ ōƛŜȍŊŎȅ ǎŊ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ¢ŀƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ 
ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƵ ǇǊȊŜȊ Dt² ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ stanowi pozȅǘȅǿƴȅ ǎȅƎƴŀƱ Řƭŀ 
Grupy FAMUR ǿ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ.  
Ewentualne dalsze ǇƻŘǿȅȍƪƛ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ƪƻƴŘȅŎƧť ǎǇƽƱƪƛ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎƪŀƭť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦w {Φ!Φ ŘȋǿƛƎƴƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ  
5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нΣ о 
lat), ktƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳƛ 
potrzebami inwestycyjnymi na rynku globalnym. 
 
Ryzyko kursowe 
DǊǳǇŀ C!a¦w {Φ!Φ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ L ǇƽƱroczu 2007 Ǌƻƪǳ ǎƛťƎŀƱ 
43҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ tƻƳƛťŘȊȅ ŘŀǘŊ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ƳŀǎȊȅƴκǳǊȊŊŘȊŜƵ ŀ ŘŀǘŊ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛƧŀ ȊǿȅƪƭŜ ƻƪǊŜǎ ƻŘ н Řƻ р ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƱǳƎƻǏŎƛŊ Ŏȅƪƭǳ 
produkcyjnego (w przypadku wiťƪǎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ǳƭŜƎŀƱ ƴŀǿŜǘ ŘŀƭǎȊŜƳǳ 
ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳύΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻƴƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ t[bΣ DǊǳǇŀ 
C!a¦w Ǉƻƴƻǎƛ ǊȅȊȅƪƻ ƪǳǊǎƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻrzystnych 
zmian kursowych (wzmocnienie PLN w stosunku do walut obcych, przede wszystkim w stosunku do USD i EUR) 
ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊȅȊȅƪ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƳŀǊȍ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜŘǇƱŀǘΣ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎŜƳ ǿŀƭǳǘƻǿȅƳΦ ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нллт ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘǳȍȅŎh 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ poprzez walutowe transakcje terminowe. 
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13. Oświadczenia Zarządu FAMUR S.A. 
 

wȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 
Wedle naszej najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ C!a¦w {Φ!Φ Ȋŀ L 
ǇƽƱǊƻŎȊŜ нллт ƛ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿŘȊƛǿȅΣ ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƛ Ƨŀǎƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
jej wynik fƛƴŀƴǎƻǿȅΦ tƽƱǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ C!a¦w {Φ!Φ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ 
ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 
 
Audytor. 
tƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ C!a¦w {Φ!Φ Ȋŀ L ǇƽƱǊƻŎȊŜ Ǌƻƪǳ нллтΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ tƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ƻǊŀȊ ōƛŜƎƭƛ ǊŜǿƛŘŜƴŎƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ 
bezstronnego i ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ 
 
 
Zakooczenie 
tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ Ǌƻƪǳ нллт ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ŘŀƭǎȊŜ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 
bƛȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ōȅƱȅ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƳŀǊȍΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ по҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 
eksǇŀƴǎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳƳŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǘŜƴ ǊȅƴŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ нллсΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿΦ ½ŀǊȊŊŘ Ƴŀ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛƳ DǊǳǇŀ ȊŀŎȊƴƛŜ ōȅŏ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ ƴŀ ǘŀƳǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ Ŏƻ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ  
²ŀȍƴȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŧŀƪǘ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ hŘƭŜǿƴƛ ÀŜƭƛǿŀ |ǊŜƳΦ {ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ 
ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻŘƭŜǿƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ DǊǳǇȅΦ tǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƎƻ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƎŘȅȍ ƻƪΦ сл҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻŘƭŜǿƴƛ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  
Zapowiadane procesy prywaǘȅȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘ ƻŎŜƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ tƻƭǎƪƛŜ ƪƻǇŀƭƴƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ǇƻƪƱŀŘȅ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƴŀ 
ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ YƻƭŜƧƴŜ ǏŎƛŀƴȅ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊōǊƻƧƻƴŜ ǿ maszyny. Proces 
ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǘǊǿŀŏ ŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘŊ ƻƪǊŜǎ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ DǊǳǇŀ 
ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳΦ    
½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ Ǉŀƭƛǿŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ  ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ 
ƧŜǎǘ  ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ²ŜŘƱǳƎ ²ƻǊƭŘ /ƻŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻōŜŎƴŜ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ н ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ нл ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ нл ƭŀǘ ƛƭƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜōƴej energii ulegnie 
ponownie podwojeniu.  

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ¦{! Ψ05 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴǇΦ /Ƙƛƴȅ ŎȊȅ LƴŘƛŜΦ ²ƛŜƭŜ 
ƪǊŀƧƽǿ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƻƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ǿťƎƭǳΦ .ƻƎŀǘŀ ǿ ǎǳǊƻǿŎŜ wƻǎƧŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƎŀȊƛŜ ȊƛŜƳƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿťƎƭǳΦ wŜƭŀŎƧŀ ŎŜƴȅ ǿťƎƭŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  ½ŀ ǿťƎƭŜƳ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜƎƻ ŎŜƴŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ropa naftowa
34%

Energia 
nuklearna

6%
Gaz naturalny

24%

²ťƎƛŜƭ
28%

¾ǊƽŘƱŀ 
odnawialne

8%

Źródła energi w roku 2030
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zasoby ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻƪƻƱƻ нлл ƭŀǘ ŎȊȅƭƛ ƻ ǿƛŜƭŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ Ȋŀǎƻōȅ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ŎȊȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ jego ŘƻǎǘŀǿΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿťƎƭŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ do atmosfery substancji szkodliwych.  
²ȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƻ ƳŜǘƻŘŀŎƘ 
ȊƎŀȊƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǇƱȅƴƴƛŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
²ŜŘƱǳƎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ¦{! ǿ Ǌƻƪǳ нллр ǿťƎƛŜƭ ōȅƱ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻƪΦ нс҈ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ Wŀƪ 
Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлол ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť 
ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǘƻƳƻǿŀ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ 
ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƪǊŀƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿťƎƭŀ ōťŘŊ 
zainteresowane pozyskiwaniem energii z tego surowca. 
hƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿťƎƭŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧǏŎƛe do ich wydobycia. Tendencje 
ǿ ǿȅŘƻōȅŎƛǳ ǿťƎƭŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ȊƱƻȍŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƳŜǘƻŘŀ 
ǏŎƛŀƴƻǿŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ Řƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ 
ǿťƎƭŀ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ƎŘȅȍ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀŏ ȊƱƻȍŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΦ  
² ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǿ ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƧŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛǳΦ  

 
 
 

 
 
 
 
 

Tomasz Jakubowski 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 ²ŀƭŘŜƳŀǊ _ŀǎƪƛ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 Wojciech Wrona 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 
 
 
 
 
 

Beata Zawiszowska 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 Jacek Lipiecki 
Wiceprezes ½ŀǊȊŊŘǳ 

 Ryszard Bednarz 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 
 
 
 

 


